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Актуальность Программы 

В каждом человеке есть солнце. 

Только дайте ему светить. 

Сократ 

 

Тематику наставничества актуализирует потребность современного 

российского общества в поиске эффективных технологий развития личности, ее 

социализации и быстрой адаптации к изменяющимся условиям. В связи с этим все 

чаще государственные и общественные организации, бизнес компании и 

предприятия дают старт различным инициативам в сфере наставничества. 

Наставничество - способ передачи знаний, умений, навыков молодому 

человеку от более опытного и знающего, предоставление молодым людям 

помощи и совета, оказание необходимой поддержки в социализации и 

взрослении. Это древнейшая форма обучения старшими младших прикладным 

знаниям, необходимому поведению, инструментальным навыкам, формирования 

у них жизненных ценностей и позитивных установок. Это взаимодействие 

осуществляется в неформальном общении и не связано с официальными 

отношениями. При этом оно позволяет достичь максимально эффективных 

результатов воздействия на развивающуюся личность, помогает молодым людям 

определиться в жизни и реализовать свой потенциал. Подросток на этапе 

взросления особенно нуждается в позитивном примере и ответственном влиянии. 

В его жизни есть, конечно, значимые люди: родители, учителя, тренеры... Они 

воспитывают его, являются его защитниками, советчиками и просто друзьями. 

Роль же наставника гораздо шире – она объединяет все эти функции, чтобы 

помочь подростку и поддержать его в поиске личных жизненных целей и 

способов их достижения. 

Термин «наставничество» произошел от английского слова «mentor». 

Так звали героя древнегреческой мифологии - мудрого советчика, 

пользовавшегося всеобщим доверием. Первейшей характеристикой наставника 

должно быть совмещение в одном лице ролей родителя и сверстника, он должен 

быть своего рода переходной фигурой в развитии личности. Наставничество в 

своем лучшем проявлении связано с компетентностью, опытом и четким 

определением ролей. 

Под наставничеством понимается поддержка молодого человека 

(учащегося, студента, молодого специалиста), способствующая более 

эффективному распределению личностных ресурсов, самоопределению и 

развитию в профессиональном и культурном отношениях, формированию 

гражданской позиции. Технология наставничества подразумевает постановку 

реальных задач, путей их достижения, методологическое, информационное и 

технологическое обеспечение этого процесса, взаимную заинтересованность 

сторон, административный контроль за процессом и наличие методики оценки 

результатов, а также обоснованные требования к личности наставника. 



Интерес к теме наставничества наглядно виден в специализированных 

интернет-форумах и электронной периодике, где обсуждаются не только вопросы 

организации работы наставников как важных и значимых людей в жизни 

подростков и молодежи, но и более широко - возможности наставничества как 

механизма передачи знаний и создания корпоративной культуры, в том числе в 

бизнес компаниях. 

Президент Российской Федерации В.В.Путин считает: «Место 

наставничеству, верности традициям есть в любом деле. Люди, прогрессивно 

мыслящие, духовно и нравственно сильные, это хорошо понимают и делают всё, 

чтобы их начинания имели развитие, чтобы на смену им приходили те, кто 

сохранит и преумножит достигнутое. Эффективная система мотивации для 

наставников должна быть создана, и это должно быть эффективное современное 

наставничество, передача опыта, конкретных навыков». 

В условиях модернизации системы образования в России значительно 

возрастает роль наставника, повышаются требования к его личностным и 

профессиональным качествам, к его активной социальной и профессиональной 

позиции. В настоящее время тема наставничества в образовании является одной 

из центральных в нацпроекте «Образование» (включая федеральные проекты 

«Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», 

«Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы»). Так, 

федеральный проект «Современная школа» содержит целевой показатель: до 

конца 2024 года не менее 70% обучающихся общеобразовательных организаций 

будут вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 

 

Основные идеи и положения Программы 

Термины и определения 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в 

наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником 

и наставляемым.  

Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и 

педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д).  

Буллинг – проявление агрессии, в том числе физическое насилие, 

унижение, издевательства в отношении обучающегося образовательной 

организации со стороны других обучающихся и/или учителей. Одна из 



современных разновидностей буллинга – кибербуллинг, травля в социальных 

сетях.  

Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из 

числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию программы 

наставничества.  

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника 

и наставляемого.  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого.  

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый 

может быть определен термином «обучающийся». 

Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, 

знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве.  

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом.  

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, 

выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести 

свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся 

в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников.  



В числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы 

наставничества, могут быть выделены пять:  

 «ученик – ученик»;  

 «учитель – учитель»;  

 «студент – ученик»;  

 «работодатель – ученик»;  

 «работодатель – студент». 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга 

задач и проблем с использованием единой методологии наставничества, частично 

видоизмененной с учетом ступени обучения, профессиональной деятельности и 

первоначальных ключевых запросов участников программы. Данная программа 

направлена на реализацию формы наставничества «ученик-ученик». 

 

Цели и задачи Программы наставничества «ученик – ученик» 

Предполагает взаимодействие обучающихся одной образовательной 

организации, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не 

менее, строгой субординации.  

Целью данной Программы является разработка и проведение комплекса 

мероприятий и формирующих их действий по организации взаимоотношении 

наставника и наставляемого в форме «ученик-ученик», разносторонняя поддержка 

обучающегося с социальными потребностями способствующих успешному 

повышению его потенциала и уровня, создание комфортной среды внутри 

учебного заведения и за его пределами, позволяющей в будущем стать лидером. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

 помощь в реализации лидерского потенциала,  

 развитие гибких навыков и метакомпетенций,  

 оказание помощи в адаптации к новым условиям среды,  

 создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации,  

 формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества 

благодарных выпускников. 

  

 

Область применения Программы 

Область применения в рамках образовательной программы - 

взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», мастер-классы, 



организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на 

спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства 

сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

● В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, 

подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство. 

● В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, 

создание клуба по интересам с лидером-наставником, волонтерство. 

 

Ожидаемые результаты Программы 

Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное 

влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, 

лояльность учеников и будущих выпускников. Подростки-наставляемые получат 

необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, 

физическому и лидерскому совершенствованию, самореализации, а также 

развитию необходимых компетенций для дальнейшей взрослой жизни. 

 

Оценивание результатов Программы 

Среди оцениваемых результатов можно выделить следующие: 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса и образовательной организации; 

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов; 

● снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах; 

● снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы.  

Для проведения мониторинга и оценки результатов реализации 

Программы используются анкетирование участников на разных этапах. 

(приложение 1) 

Сроки и этапы реализации Программы 

I этап: Запуск программы, август 2022 года. 

II этап: Практическая реализация программы – сентябрь 2022 года – 

апрель 2025 года. 

III этап: Завершение программы – май 2025 года. 



Участники программы 

Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 

демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и 

региональных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий 

активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, 

общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник 

всероссийских организаций или объединений с активной гражданской позицией. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный 

обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, 

не принимающий участие в жизни школы, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями – например, увлеченный определенным предметом ученик, 

нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена 

мнениями и реализации собственных проектов. 

Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию всего цикла программы наставничества. Реализация наставнической 

программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется 

директором Учреждения, куратором, педагогами, классными руководителями и 

иными лицами школы, располагающими информацией о потребностях педагогов 

и подростков - будущих участников Программы. 

Формирование базы наставляемых: 

из числа обучающихся: 

o проявивших выдающиеся способности; 

o демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты; 

o с ограниченными возможностями здоровья; 

o попавших в трудную жизненную ситуацию; 

o имеющих проблемы с поведением; 

o не принимающих участие в жизни школы, отстраненные от коллектива. 

Формирование базы наставников: 

o из числа обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

o из числа выпускников, заинтересованных в поддержке своей школы. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей Учреждения в целом и от потребностей участников 



образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных 

представителей). 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. 

Учитывая опыт образовательной организаций, основными вариантами 

могут быть: 

● взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический 

вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

● взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков; 

● взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит 

обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом, проведение мастер-классов. 

Отбор и обучение наставников 

Структурное представление этапов реализации наставничества 

Отбор 

наставников 

Обучение 

наставников 

Формирование 

пар и групп 

«наставник – 

наставляемый» 

Мотивация для 

наставников 

Процедура 

завершения 

взаимодействия 

Через школьное 

сообщество. 

Выбор из 

наиболее 

мотивированн 

ых учащихся. 

Прохождение 

тестирования / 

собеседования 

(предметного, 

психологическ 

ого – на 

коммуникацио 

нные навыки и 

эмпатию) 

Осуществляетс я 

куратором 

программы в 

организации. 

Проведение 

регулярных 

встреч, 

тренировка в 

формате 

ролевого 

взаимодействия. 

Определение 

потенциальных 

проблем 

наставляемых и 

форматов, 

подходящих для 

их решения 

(мероприятие, 

проект, 

совместная 

работа над 

домашним 

Возможные 

решения: 1) 

анкетирование с 

последующим 

совмещением; 2) 

групповые 

встречи, на 

которых 

формирование 

пар идет по 

принципу 

личной 

симпатии; 3) 

предложение 

куратора с 

последующей 

личной встречей 

наставника и 

наставляемого, 

предварительной 

беседой 

Лидерский 

статус. 

Реализация 

лидерского 

потенциала. 

Благодарствен 

ные письма и 

грамоты для 

портфолио. 

Причастность к 

школьному 

сообществу. 

Представление 

конкретных 

результатов 

взаимодействия. 

Защита проекта, 

анализ 

успеваемости и 

посещаемости 

куратором, сбор 

обратной связи 

от участников, 

рефлексия. 

Решение о 

продолжении 

(переход на 

другую тему или 

проблему) или 

прекращении 

взаимодействия. 

Взаимная оценка 

работы 

наставника и 

наставляемого 



заданием) посредством 

анкетирования. 

 

Механизм наставнического взаимодействия следует этапам: 

1. Проведение мотивационной встречи с наиболее активными учениками 

образовательной организации, на которой руководители программы – куратор(ы), 

администрация школы – рассказывают о наставничестве и его истории, формате, 

планах и возможных результатах. 

2. Сбор заявок от желающих попробовать себя в роли наставника. 

Анкетирование включает вопросы о ресурсах потенциальных наставников: 

навыки, знания, возможная частота встреч. Тестирование – вопросы о реальных 

коммуникационных возможностях и уровнях эмпатии. Возможна встреча со 

школьным психологом. 

3. Обучение наставников происходит в формате регулярных встреч 

(около 3-4) с куратором программы, на которых учащимся-наставникам 

предлагаются ролевые ситуации («отличник – двоечник», «лидер – тихоня» и 

т.д.), которые необходимо проиграть и обсудить с последующей рефлексией.  

4. Формирование пар / групп наставник-наставляемый(е) происходит по 

одной из трех схем, в зависимости от конкретной ситуации в образовательном 

учреждении: 

● Предложение куратора (куратор предлагает наставляемому 

встретиться с определенным наставником), что не рекомендуется, если цели 

выходят за пределы задач адаптации / улучшения образовательных результатов; 

без согласия обеих сторон пара не формируется; 

● групповая встреча, на которой наставники и наставляемые 

рассказывают о себе, своих навыках / проблемах. Может производиться в формате 

Mentor Match («быстрые встречи» с чередованием наставляемых, которые 

переходят от одного наставника к другому). По окончании встречи наставники и 

наставляемые изъявляют желание составить с кем-то наставническую пару, при 

совпадении желаний пара организовывается; 

● дистанционное анкетирование (наставники заполняют анкеты, 

посвященные их возможностям, наставляемые – их проблемам), по результатам 

которого куратор проводит личные встречи и составляет пары. 

5. Этапу работы по решению поставленной перед парой / группой задачи 

предшествует этап самоанализа и совместного анализа компетенций, талантов и 

умений как наставника, так и наставляемого. Среди обсуждаемых тем: 

● выявление сильных сторон с перспективными зонами роста; 

●формулировка приоритетных целей развития с их конкретным 

переложением на временные отрезки: от краткосрочных (1-2 месяца), например, 



решение конкретной образовательной проблемы, создание проекта, участие в 

олимпиаде, развитие определенного навыка / прикладного умения, до 

долгосрочных (1-2 года), например, вопросы подготовки к экзаменам, перехода на 

следующий образовательный этап, творческая / спортивная реализация. 

6. Куратор контролирует ход работы наставнических пар, не вмешиваясь 

во внутренние взаимоотношения наставника и наставляемого, если от участников 

взаимодействия не поступит соответствующая обратная связь, следит за 

организационными моментами и системностью встреч. После каждой встречи / 

серии встреч наставник и наставляемый могут заполнять специальный дневник, 

оценивать результаты и рефлексировать. 

7. После того как проблема наставляемого (адаптация, поведение, 

успеваемость, особые образовательные потребности) решена, ученик-наставник и 

ученик-наставляемый представляют свои выводы, результаты и обратную связь 

куратору, либо на общей встрече другим парам. Проводится массовое 

праздничное мероприятие с представление успешных кейсов и результатов всей 

образовательной организации с приглашением партнеров. 

8. Лучшие наставники по результатам обратной связи от кураторов и 

наставляемых поощряются за активную общественную и культурную работу, 

награждаются грамотами / памятными сертификатами / значками наставников, 

признаются активными участниками школьного сообщества, информация о них 

размещается на доске почета. 

 

Этап отбора и обучение наставников 

Основные задачи данного этапа – выявление наставников, входящих в 

базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной программы, и их 

подготовку к работе с наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью 

внутренних ресурсов организации. Работа с внешним контуром может 

понадобиться для организации специального тренинга или привлечения 

мотивационного спикера, экспертов в сфере наставничества на обучение. 

Для отбора наставников необходимо: 

● разработать критерии отбора в соответствии с запросами 

наставляемых; 

● выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии 

наставников; 

● провести собеседование с отобранными наставниками, чтобы 

выяснить их уровень психологической готовности; 

● сформировать базу отобранных наставников. 

Документы для отбора 

Первым шагом процесса подбора является заполнение анкеты в 

письменной свободной форме всеми потенциальными наставниками. Анкета 



должна содержать сведения о кандидате, его опыте и намерениях, об особых 

интересах, его предпочтениях в выборе наставляемого, о предпочтительном 

возрасте подростка, с которым он хотел бы работать, а также о предпочтениях в 

отношении времени и периодичности встреч. 

Следующим важным элементом процедуры отбора выступает 

собеседование. Следует подготовить перечень вопросов, которые необходимо 

задать претенденту, включающих информацию о нем самом, его личных 

качествах, практических ожиданиях. Необходимо узнать, позволит ли распорядок 

дня наставника выделять достаточно времени для наставнических отношений. 

Нужно удостовериться, что кандидат понимает свои задачи относительно 

наставляемого, требования к его личности и уровень контроля за результатами 

реализации программы. Собеседование не должно быть односторонним – 

необходимо предоставлять возможность задавать вопросы и кандидату. 

Основные принципы наставника, способствующие организации 

эффективного сотрудничества и реализации всех задач программы 

наставничества, могут быть выражены следующим набором категорий: 

1. Принятие 

2. Умение слушать 

3. Умение слышать 

4. Умение задавать вопросы 

5. Равенство 

6. Честность и открытость 

7. Надежность 

8. Последовательность 

 

Организации обучения наставников  

● составлена программа (рассказать об основах и ценностях 

наставнических отношений, об особенностях общения с подростками, усилить 

коммуникативные навыки и т.д.); 

● подобраны необходимые методические материалы в помощь 

наставнику, методические рекомендации куратору, материалы, представленные 

Региональными и Муниципальными методическими центрами по наставничеству 

и иные материалы, которые куратор, администрация образовательной 

организации-реализатора и педагогическое сообщество сочтут актуальными и 

рекомендуемыми; 

● выбраны форматы обучения и преподавателя/преподавателей. В роли 

преподавателя может выступить непосредственно куратор (кураторы) 

наставнической программы. 

 

 



 

Этап формирования наставнических пар/групп 

Основная задача этапа – сформировать пары/группы подходящих друг 

другу наставников и наставляемых. Основные критерии: профиль наставника 

должен соответствовать запросам наставляемого, а у наставнической 

пары/группы должен сложиться взаимный интерес и симпатия, так как 

наставничество – это в первую очередь основанные на доверии, уважительные и 

эмоционально окрашенные отношения. 

В целях формирования оптимальных пар необходимо: 

1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и 

всех наставляемых в любом формате (например: «День открытых дверей», сессии 

«Mentor Match», когда каждый наставник 5-10 минут общается с каждым 

наставляемым, после чего все заполняют короткие анкеты, указывая, с кем хотели 

бы продолжить общение в качестве наставника или наставляемого). 

2. Закрепить результат. Необходимо сообщить всем участникам итоги 

встречи (независимо от формата) и зафиксировать сложившиеся пары в 

специальной базе куратора. Также нужно продолжить поиск наставника для тех 

наставляемых, кто остался без пары. Результатом этого этапа станут 

сформированные наставнические пары / группы, готовые продолжить работу в 

рамках Программы. 

 

Этап завершения Программы 

Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой 

пары/группы и всей программы в целом, в формате личной и групповой 

рефлексии, а также проведения открытого публичного мероприятия для 

популяризации практик наставничества и награждения лучших наставников. 

Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации 

комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений 

с перспективой продолжения цикла – вступления в новый этап отношений, 

продолжения общения на неформальном уровне, смены ролевых позиций. 

Первый уровень завершения программы: подведение итогов 

взаимодействия пар/групп. Куратору программы важно тщательно 

координировать процесс завершения взаимодействия и осуществлять его оценку. 

Информация, полученная от участников при завершении взаимодействия, должна 

сопоставляться с данными конечной оценки, особенно если к формальной оценке 

эффективности программы привлекаются сторонние организации. 

При благополучном завершении взаимодействия наставника с 

наставляемым важно отметить вклад наставника и наставляемого в развитие 

отношений, предложить им возможность подготовиться к завершению 



взаимоотношений и оценить этот опыт. При желании наставники могут 

продолжить свое участие в наставнической программе. Тогда образовательная 

организация может принять решение о продолжении деятельности наставника в 

рамках программы. 

Второй уровень завершения программы: подведение итогов программы 

образовательного учреждения. 

Второй уровень – это общая встреча всех наставников и наставляемых, 

участвовавших в наставнических отношениях в рамках данной программы 

наставничества в образовательной организации. Задачи такой встречи: провести 

групповую рефлексию, обменяться опытом, вдохновить участников успехами 

друг друга и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. Эта встреча 

поможет каждому немного отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее 

рамки, обогатиться уникальным опытом других участников, почувствовать себя 

частью наставничества как более масштабного движения. 

Третий уровень завершения программы: публичное подведение итогов и 

популяризация практик. 

Третий уровень – проведение открытого праздничного мероприятия 

(фестиваля) с публичным подведением итогов программы наставничества. 

Основные задачи организаторов программы: представление лучших практик 

наставничества заинтересованным аудиториям, а также чествование конкретных 

команд и наставников с отдельным награждением лучших команд и наставников. 

В жюри могут войти: организаторы и все участвующие наставники программы, 

представители предприятий и образовательных организаций региона, 

представители родительского комитета и педагогического сообщества, 

администрация города и региона. По результатам голосования жюри, а также 

представленными достижениями выбираются лучшие проекты и лучшие 

наставники, получающие отдельные награды и поощрения. На мероприятие 

необходимо пригласить следующие возможные целевые аудитории: 

● Обучающихся и сотрудников образовательной организации; 

● Выпускников; 

● Друзей и близких наставляемых; 

● Представителей социальных партнеров образовательной организации; 

● Специалистов и волонтеров, участвовавших в организации 

программы; 

● Представителей образовательных организаций; 

● Журналистов региональных СМИ и лидеров мнений; 

● Представителей органов власти и т.д. 

Для наставников мероприятие будет общественным признанием их 

работы, мотивирующим к ее продолжению. Наставляемым поможет закрепить 

достигнутый результат через публичную презентацию своей истории. Кроме того, 

подведение итогов в формате открытого праздничного мероприятия может 

усилить позиции образовательной организации, повысить ее престиж среди 



потенциальных обучающихся и их родителей, привлечь партнеров и спонсоров, 

обогатить образовательную среду и открыть новые возможности развития 

обучающихся. 

На сайте образовательной организации и/или ее партнера-предприятия 

рекомендуется создать раздел «Ресурсный центр наставнических практик», где 

опубликовать подготовленные командами успешные кейсы, а также создать 

виртуальную доску почета наставников с указанием их достижений и 

профессиональных сфер. 

Долгосрочная цель третьего уровня – усиление программу 

наставничества и расширить базу лояльных к программе людей, привлечь 

потенциальных наставников, кураторов, спонсоров. 

Результаты этапа: достигнуты цели наставнической программы, собраны 

лучшие наставнические практики, внимание общественности привлечено к 

деятельности образовательной организации, запущен процесс пополнения базы 

наставников. 

Система стимулирования участников наставничества: 

1. Публичная похвала, награждение грамотами, благодарственными письмами 

2. Направление на курсы повышения квалификации 

3. Благодарность в приказе 

4. Привлечение педагога к работе в творческой группе 

5. Направление на семинары и конференции 

6. Фото на стенд «Лучший в профессии» 

7. Выдвижение на конкурсы 

8. Помощь в обобщении опыта и подготовке собственных пособий или 

публикаций в печати 

9. Материальное стимулирование 

 

Мониторинг результатов реализации Программы 

Для оценки эффективности внедрения и функционирования внутри 

образовательной организации разработанной целевой модели наставничества, 

выделяется ряд наиболее важных критериев оценки как всех субъектов 

наставнической деятельности, так и самих аспектов, составляющих процесс 

наставничества. 

1. В части оценки наставнической программы в образовательной 

организации выделены следующие критерии: 

- соответствие условий организации наставнической деятельности 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется; 

- оценка соответствия организации наставнической деятельности 

принципам, заложенным в модели и программах; 

- соответствие наставнической деятельности современным подходам и 

технологиям; 



- наличие соответствующего психологического климата в 

образовательной организации; 

- логичность деятельности наставника, понимание им ситуации 

наставляемого и правильность выбора основного направления взаимодействия; 

- положительная динамика в поступлении запросов участников на 

продолжение работы. 

2. В части определения эффективности всех участников наставнической 

деятельности в образовательной организации: 

- степень удовлетворенности всех участников наставнической 

деятельности; 

- уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в 

наставнической деятельности; 

- заинтересованность и включенность родителей или лиц их 

замещающих; 

- уровень удовлетворенности родителей или лиц их замещающих 

наставнической деятельностью и успехами их ребенка. 

3. Относительно изменений в личности наставляемого-участника 

Программы наставничества в образовательной организации критериями динамики 

развития наставляемых выступают: 

- улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, 

изменение ценностных ориентаций участников в сторону социально-значимых; 

- нормализация уровня тревожности; оптимизация процессов общения, 

снижение уровня агрессивности; 

- повышение уровня самооценки наставляемого; 

- повышение уровня позитивного отношения к учебе; 

- активность и заинтересованность наставляемых в участии в 

мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью; 

- повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор 

направления профессиональной деятельности; 

- степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, 

умений и опыта в повседневной жизни, активная гражданская позиция. 

Мониторинг в наставнической деятельности понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации об этой деятельности 

и/или отдельных ее элементах, ориентированная на информационное обеспечение 

управления всем процессом этой деятельности. 

Организация систематического мониторинга наставнической 

деятельности даёт чётко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым, а 

также, какова динамика развития наставляемого и удовлетворенности наставника 

своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из 2 основных этапов: 

1) качество реализации Программы наставничества; 



2) мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный 

рост участников и положительная динамика образовательных результатов. 

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценка) качества 

реализуемой Программы наставничества, сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар/групп наставник-наставляемый. Мониторинг помогает 

отследить важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей 

социального благополучия внутри образовательной организации, 

профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и 

научной сферах. 

Цели и задачи 

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества направлен 

на 2 ключевые цели: 

1. Оценка качества реализуемой Программы наставничества 

(представлено в Приложении к данной Программе) 

2. Оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри учебного 

заведения и сотрудничающих с ним организаций/индивидов (подробно описано в 

Приложении). 

Среди задач, решаемых данным мониторингом, были выделены: сбор 

обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования); обоснование 

требований к процессу наставничества, к личности наставника; контроль за 

процессом наставничества; описание особенностей взаимодействия наставника и 

наставляемого; определение условий эффективного наставничества; контроль 

показателей социального и профессионального благополучия; анализ динамики 

качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей. орган 

исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющий 

государственное управление в сфере образования. 

По результатам опросника будет предоставлен SWOT-анализ 

реализуемой Программы наставничества. 

Аббревиатура SWOT означает: 

●S – Strengths (сильные стороны) 

●W – Weaknesses (слабые стороны) 

●O – Opportunities (возможности) 

●T – Threats (угрозы) 

SWOT-анализ — это удобная, универсальная методика, которая 

позволяет понять, как спланировать процесс развития программы. Он 

предоставляет информацию в виде таблицы, которая отражает 4 выделенных 



параметра: сильные и слабые стороны проекта, его возможности и угрозы 

реализации Программы. 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние  

Внешние 

Сильные стороны 

Возможности 

Слабые стороны 

Угрозы 

 

Сильные и слабые стороны – это внутренние факторы, возможности и 

угрозы – внешние. 

Внутренние факторы касаются непосредственно проекта, внешние – 

среды, которая его окружает. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется 

посредством анкеты (см. Приложение). Анкета содержит открытые вопросы, 

закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета учитывает 

особенности требований к форме наставничества и является уникальной. На 

данном этапе выбран метод анкетирования т.к. он, с одной стороны, позволяет 

собрать данные в унифицированном виде, с другой – отражает субъективную 

оценку и пожелания каждого участника. Обусловлено это характером и формой 

вопросов. 

SWOT-анализ рекомендуется проводить и анализировать куратору 

программы. 

Ожидаемые результаты 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой 

программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые 

стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными 

результатами участников программы.  

Среди оцениваемых результатов: 

● сильные и слабые стороны программы наставничества; 

● возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

● процент посещения творческих кружков, спортивных секций и 

внеурочных объединений; 

● процент реализации образовательных и культурных проектов на базе 

образовательного учреждения и совместно с представителем предприятий; 

● процент учеников, успешно прошедших профессиональные и 

компетентностные тесты; 

● количество выпускников школы, планирующих дальнейшее 

трудоустройство; 



● количество учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

● число студентов, поступающих на охваченные наставнической 

практикой факультеты и направления; 

● количество собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

 

Мониторинг влияния Программы на всех участников 

Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-

личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и 

положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-

личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера 

сферы увлечений участников, в соответствии с учебной и профессиональной 

успешностью и адаптивностью внутри коллектива. Основываясь на результатах 

данного этапа, можно выдвинуть предположение о наиболее рациональной и 

эффективной стратегии формирования пар наставник-наставляемый. 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает 

два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества и второй - по итогам прохождения программы. Соответственно 

все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 

фиксируются дважды. 

Цели и задачи 

Мониторинг Программы наставничества направлен на 3 ключевые цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

Программы для наиболее эффективного формирования пар наставник-

наставляемый. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования пар 

наставник-наставляемый. 

Среди задач, решаемых данным мониторингом, можно выделить: 

взаимную заинтересованность сторон; научное и практическое обоснование 

требований к процессу наставничества, к личности наставника; 

экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных выше 

требований к личности наставника; определение условий эффективного 

наставничества; анализ эффективности предложенных стратегий образования пар 

и внесение корректировок в соответствии с результатами. Сравнение 

характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» реализуемой 

программы. 

Ожидаемые результаты 



Результатом мониторинга является оценка и динамика: 

● развития гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 

● уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах 

саморазвития и профессионального образования; 

● степени включенности обучающихся в образовательные процессы 

организации; 

● качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной 

деятельностью, а также описание психологического климата в школе. 

Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на 

участников, и спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом 

мониторинга будут данные анализа и внесенные на их основании корректировки в 

рекомендации наиболее целесообразного объединения участников в пары 

наставник-наставляемый. 

По результатам тестов будет сформирован отчет в виде статистического 

анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей и 

различий, качественное описание проведенной математической обработки, 

визуализация в графической форме). 

Проводить оценку степени включенности участников программы в ее 

этапы, а также уровень личной удовлетворенности программой и динамики 

развития различных навыков можно с помощью материалов, предложенных в 

разделе Приложение. 

Среди оцениваемых результатов 

● вовлеченность обучающихся в образовательный процесс; 

● успеваемость обучающихся по основным предметам; 

● сфера интересов обучающихся; 

● ведущая ролевая модель; 

● уровень сформированности гибких навыков; 

● субъективное переживание счастья; 

● субъективная оценка состояния здоровья; 

● желание посещения школы (для обучающихся); 

● уровень личностной тревожности (для обучающихся); 

● понимание собственного будущего (для обучающихся); 

● эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся); 

● желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся); 

● психологический климат в педагогическом коллективе. 

 

 



План реализации Программы «Ученик-Ученик» 

№ Мероприятие Сроки Результат Ответственные 
1 Административное 

совещание по апробации 

методологии (целевой 

модели) наставничества  

в МБОУ «Борковская 

ООШ». 

август - Организация рабочих групп и 

распределение зон 

ответственности; 

- Определение форм 

наставничества в 

образовательной организации; 

- Назначение кураторов 

приказом директора. 

Директор школы, 

Заместители 

директора 

2 Работа рабочей группы 

по формированию 

пакета нормативно-

правовых документов 

Август - 

сентябрь 

- Положение о наставничестве; 

- Программа наставничества 

«Ученик-Ученик»; 

- Приказы 

Заместитель 

директора, 

куратор 

3 Разработка методически 

и диагностических 

материалов 

Август - 

сентябрь 

Комплекс материалов для 

формирования базы 

наставников и наставляемых, 

обучения наставников, 

проведения промежуточного и 

итогового контроля 

Заместитель 

директора, 

куратор 

Формирование базы наставляемых и наставников 

4 Проведение 

анкетирования среди 

педагогов, желающих 

принять участие в 

программе 

наставничества.  Сбор 

согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных 

Август 

ежегодно 

Перечень лиц, желающих 

иметь наставников. 

Куратор, 

педагог-психолог 

 

5 Проведение 

анкетирования среди 

потенциальных 

наставников, желающих 

принять участие в 

программе 

наставничества. Сбор 

согласий на сбор и 

обработку персональных 

данных 

Август 

ежегодно 

Перечень потенциальных 

наставников 

Куратор, 

педагог-психолог 

6 Анализ заполненных 

анкет потенциальных 

наставников и 

сопоставление данных 

анкетами наставляемых. 

Август 

ежегодно 

Оценка участников 

наставников по заданным 

параметрам Формирование 

базы наставников 

Куратор, 

заместитель 

директора 

Формирование наставнических пар / групп 

7 Организация групповой 

встречи наставников и 

наставляемых. 

Анкетирование после 

завершения групповой 

встречи 

сентябрь 

Ежегодно 

Изучение предпочтений 

наставников и наставляемых 

Куратор, 

педагог-психолог 

8 Круглый стол 

«Наставники и 

Октябрь 

Ежегодно 

Проведение первой, 

организационной, встречи 

Куратор 



наставляемые: начало 

пути» 

наставника и наставляемого 

9 Обеспечение 

психологического 

сопровождения 

наставляемым 

Постоянно Продолжение  поиска 

наставника не 

сформировавшим пару/группу 

Педагог-

психолог 

Мероприятия по осуществлению работы наставнических пар / групп 

10 «Веселая переменка» Ежедневно  Обеспечение безопасных 

перемен для младших 

школьников и отвлечение их 

от гаджетов 

Обучающиеся 

старшего звена 

11 «Читай! У Лукоморья» Еженедельно Пробуждение интереса к 

чтению художественной 

литературы 

Обучающиеся 

старшего звена 

12 «Покормите птиц 

зимой» 

Декабрь  Изготовление и установка 

кормушек для птиц 

Обучающиеся 

старшего звена 

13 «Игры разума» Ноябрь Интеллектуальная игра на 

знание исторических фактов 

Обучающиеся 

старшего звена 

14 «Новый год в разных 

странах» 

Декабрь  Интерактивная выставка для 

учащихся среднего звена 

Обучающиеся 

старшего звена 

15 «Клуб иностранных 

друзей» 

Сентябрь-

май 

Пробуждение интереса к 

изучению иностранных 

языков, помощь в изучении 

иностранного языка 

Обучающиеся 

старшего звена 

16 Тренинг «Дети – детям» Один раз в 

четверть 

Обмен опытом в проведении 

мероприятий, мозговой штурм 

Обучающиеся 

старшего звена 

17 Акция «Будь человеком» Март  Сбор и передача корма в 

приют для животных 

Обучающиеся 

старшего звена 

18 Квест «Камертон 

хорошего настроения» 

Конец 

первой 

четверти 

Проведение игры-квеста для 

учащихся младшего и среднего 

звена 

Обучающиеся 

старшего звена 

19 Экологический марафон апрель Привлечение внимания к 

вопросам экологии и путей 

решения проблемы экологии 

Обучающиеся 

старшего звена 

20 Мероприятие «Хорошее 

настроение» 

Февраль  Организация спектаклей для 

воспитанников ближайших 

детских садов 

Обучающиеся 

старшего звена 

21 Смотр военной песни и 

строя 

Май  Воспитание патриотизма и 

привлечение внимания к 

военным специальностям 

Обучающиеся 

старшего звена 

22 Акция «Вальс Победы» Май  Воспитание патриотизма Обучающиеся 

старшего звена 

23 Акция «Крышки добра» Апрель  Привлечь внимание к 

вторичной переработке 

пластика 

Обучающиеся 

старшего звена 

Завершение наставничества 

24 Проведение групповой 

заключительной встречи 

всех пар и групп 

наставников и 

наставляемых 

Май 

Ежегодно 

Проведение рефлексии Куратор, 

заместитель 

директора  

25 Проведение итоговых 

диагностических 

мероприятий 

Май 

Ежегодно 

Оценка участников по 

заданным параметрам 

Куратор, 

заместитель 

директора 



26 Подведение итогов 

Мониторинг 

эффективности 

Реализации программы, 

влияние Программы на 

всех участников 

Май 

Ежегодно 

Анализ результатов 

реализации программы 

наставничества 

Куратор, 

заместитель 

директора 

27 Заседание 

методического совета 

«Результативность 

реализации Программы 

наставничества» 

Май 

Ежегодно 

Оформление итогов процессов 

совместной работы в рамках 

Программы наставничества в 

кейсы 

Куратор 

28 Проведение 

торжественного 

мероприятия для 

подведения 

итогов  Программы 

наставничества и 

награждения лучших 

наставников «Наставник   

года» 

Май 

Ежегодно 

Информирование 

педагогического коллектива о 

результатах реализации 

программы наставничества. 

Приказ о поощрении 

участников наставнической 

деятельности; 

Благодарственные  письма 

партнерам 

Куратор, 

педагог-

организатор 

Заместитель 

директора 

29 Анализ достигнутых 

результатов по итогам 

реализации Программы 

Август 

Ежегодно 

Определение перспектив 

дальнейшего развития 

наставничества, обновление 

программы 

Куратор, 

заместитель 

директора 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение  

 

 

Макеты опросных анкет для участников формы  

наставничества «Ученик – Ученик» 

Форма наставничества «Ученик–Ученик» предполагает взаимодействие 

обучающихся одной образовательной организации, при котором один из обучающихся 

находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое, но, тем не менее, лишенное строгой 

субординации влияние на наставляемого.  

 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? _______________[да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Оцените ожидаемый уровень 

комфорта при общении с 

наставником 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

4. Насколько 

полезными/интересным, как Вам 

кажется, будут личные встречи с 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

5. Насколько полезны/интересными, 

как Вам кажется, будут групповые 

встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

6. Какой уровень поддержки Вы 

ожидаете от наставника? 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

7. Насколько Вы нуждаетесь в 

помощи наставника? 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

8. Насколько понятным, согласно 

Вашим ожиданиям, должен быть 

план, выстроенный наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

9. Насколько Вам важно ощущение 

безопасности при работе с 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

10. Насколько Вам важно обсудить и 

зафиксировать ожидания 

наставника? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

11. Оцените ожидаемые после 

завершения проекта перемены в 

Вашей жизни 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

12. Оцените ожидаемую полезность 

проекта для Вас 
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13. Что Вы ожидаете от программы? 

  

14. Что для Вас является особенно ценным в программе? 

_____________________________________________________________ 

15. Вы рады, что участвуете в программе?___________     [да/нет] 

 

 

 

 



Анкета наставника 

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? _____________ [да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Насколько комфортным 

Вам представляется 

общение с наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

4. Насколько Вы можете 

реализовать свои 

лидерские качества в 

программе? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

5. Насколько могут быть 

полезны/интересны 

групповые встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

6. Насколько могут быть 

полезны/интересны 

личные встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

7. Насколько Ваша работа 

зависит от 

предварительного 

планирования 

(разработанного Вами)? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

8. Насколько Вы 

собираетесь 

придерживаться плана? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

9. Оцените ожидаемую 

включенность 

наставляемого в процесс 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

10. Оцените ожидаемый 

уровень удовлетворения 

от совместной работы 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

11. Оцените ожидаемую 

полезность проекта для 

Вас и Вашего 

наставляемого 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

13. Что в программе является наиболее ценным для Вас? 

 

 

14. Насколько важна 

польза обучения 

Наставников? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

 

 

 

 

 

 



Второй этап опроса для мониторинга программы (по завершении 

работы). Макеты опросных анкет для участников формы наставничества 

«ученик – ученик» 

Анкета наставляемого 

 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? ________________[да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Насколько комфортно 

было общение с 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

4. Насколько 

полезными/интересными 

были личные встречи с 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

5. Насколько 

полезны/интересными 

были групповые встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

6. Ощущение поддержки 

от наставника  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

7. Помощь наставника  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

8. Насколько был понятен 

план работы с 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

9. Ощущение 

безопасности при 

общении с наставником 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

10.Насколько было 

понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

11.Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

12.Насколько Вы 

довольны результатом?  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

 

13. Что Вы ожидали от программы? 

_____________________________________________________________ 

 

14. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

_____________________________________________________________ 

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________________  

 

17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? ______________[да/нет] 

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? ________________[да/нет] 
 
 
 



Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? _________[да/нет] 

2. Если да, то где? _____________________________________________ 

 

Инструкция 

Оцени в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Насколько комфортно 

было общение с 

наставляемым? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

4. Насколько удалось 

реализовать свои 

лидерские качества в 

программе? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

5. Насколько 

полезны/интересными 

были групповые встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

6. Насколько 

полезны/интересными 

были личные встречи? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

7. Насколько удалось 

спланировать работу?  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

8. Насколько удалось 

осуществить свой план?  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

9. Насколько Вы 

оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

10. Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

11. Насколько 

понравилась работа 

наставником? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

12. Насколько Вы 

довольны результатом?  
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

_____________________________________________________________ 

 

14. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания?  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

_____________________________________________________________ 

 

16. Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить?  

_____________________________________________________________  

17. Было ли достаточным и понятным обучение? ________________[да/нет] 

 

18. Насколько 

полезным/интересным 

было обучение? 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? __________[да/нет] 

20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? _____________[да/нет] 

 



Опросники для SWOT-анализа реализуемой Программы наставничества 

для формы “ученик – ученик” 
Факторы SWOT  Позитивные  Негативные 

Внутренние  Сильные стороны  Слабые стороны 

Внешние  Возможности  Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников – 

Из них: 

Довольны совместной работой  

Довольны результатом 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее у себя 

Понравилось участвовать в программе 
 

Хотели продолжить работу в программе наставничества 
 

Появилось желание посещать дополнительные творческие 

кружки, объединения  

Стали интересоваться новой информацией (подписались на 

новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью по 

интересующей теме) 
 

Появилось лучшее понимание собственного 

профессионального будущего  

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям 
 

Появилось желание изучать что-то помимо школьной 

программы  

Появилось желание реализовать собственный проект в 

интересующей области  

Появилось желание посещать дополнительные спортивные 

мероприятия 
 

Появилось желание посещать дополнительные культурные 

мероприятий 
 

Планирует стать наставником в будущем и присоединиться к 

сообществу 
 

 

Личностная оценка наставников 

Всего участников – 

Из них: 

Довольны совместной работой 

Довольны результатом 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее у себя 

Достаточность и понятность обучения наставников 
 

Понравилось участвовать в программе 
 

Хотели бы продолжить работу в программе наставничества 
 

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям 
 

Появилось лучшее понимание собственного 

профессионального будущего  

Появилось желание реализовать собственный проект в 

интересующей области  

 

 

 

 



Анкета куратора 

Изучаемый параметр 

Показатель до 

реализации 

программы (x) 

Показатель 

после 

реализации 

программы (y) 

Разница  

(z=x-y) 

Значение в 

проценте 

(z/x*100) 

1. Количество учеников 

посещающих творческие кружки, 

объединения, спортивные секции 
    

2. Количество успешно 

реализованных образовательных и 

культурных проектов 
    

3. Число подростков, состоящих на 

учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах 
    

4. Количество жалоб от родителей и 

учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами 

внутри класса и школы 

    

5. Число собственных 

педагогических профессиональных 

работ: статей, исследований, 

методических практик молодого 

специалиста 

    

6. Количество учеников, 

планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к 

сообществу благодарных 

выпускников 

    

7. Число студентов, поступающих на 

охваченные наставнической 

практикой факультеты и 

направления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного, 

мотивационного и практического 

характера 

    

9. Процент учеников, успешно 

прошедших профессиональные и 

компетентностные тесты 

    

10. Количество успешно 

реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности 

в старших классах (совместно с 

представителем предприятия) 

    

11. Количество планирующих 

трудоустройство или уже 

трудоустроенных на региональных 

предприятиях выпускников средней 

школы 

    

 

 

 

 

 



Дополнительные тестирования для оценки личностных результатов 

участников Программы наставничества 

 
Для каждого из участников наставнической программы сообразно проведение 

конкретных форматов тестирования. 

 

 

Учащиеся 

 
Первый этап (до начала работы) Второй этап (по окончании) 

Успеваемость  Успеваемость 

Вовлеченность  Вовлеченность 

Интересы (маршруты)  Интересы (маршруты) 

Ролевая модель  нет 

Метанавыки (soft-skills)  Метанавыки (soft-skills) 

Самооценка  
Самооценка (+ 1 шкала, 

возможна замена) 

Икигай (без роли)  Икигай (без роли) 

Тревожность (Айзенк)  Тревожность (Айзенк) 

 

 

Педагоги 

 

Первый этап (до начала работы) Второй этап (по окончании) 

Возраст (соцдем)  Возраст (соцдем) 

Как долго работаете в этой школе? 

(соц.дем) 
нет 

Предмет, который вы преподаете 

(соц.дем) 
нет 

Самооценка  Самооценка 

Профессиональное выгорание  Профессиональное выгорание 

Ролевая модель  нет 

Метанавыки (soft-skills)  Метанавыки (soft-skills) 

 

 


